
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร”  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยาง

จํานวน ๓๕๘ ชุด มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการ

วิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

๔.๔ ปญหาอุปสรรคขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท

ธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จงัหวัดพิจิตร 

๔.๕ ผลการสัมภาษณเจาหนาที่ และประชาชนที่อยูในตําบลทาฬอตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

๔.๖  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเน้ือหา สามารถประมวลทั้งใน

รูปของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปน้ี 

   

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษากับประชาชนในเขตเทศบาลตําบลทาฬอที่เปนกลุม

ตัวอยาง รายละเอียดดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละ  ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n= ๓๕๘) 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (คน) รอยละ 

๑. เพศ                

                         ชาย 

                         หญิง 

 

๑๓๗ 

๒๒๑ 

 

๓๘.๓ 

๖๑.๗ 

รวม ๓๕๘ ๑๐๐ 

๒. อายุ            

                         ๑๘ - ๓๐ ป 

                         ๓๑ - ๔๐ ป                          

                         ๔๑ - ๕๐ ป 

                         ๕๑ – ๖๐ ป 

                         มากกวา ๖๐ ป ขึ้นไป 

 

๖๘ 

๖๖ 

๘๒ 

๙๕ 

๔๗ 

 

๑๙.๐ 

๑๘.๔ 

๒๒.๙ 

๒๖.๕ 

๑๓.๑ 

รวม ๓๕๘ ๑๐๐ 

๓. การศึกษา 

      ประถมศกึษา                               

      มัธยมศึกษา/ปวช.  

      ปรญิญาตรี     

      สูงกวาปริญญาตร ี

 

๑๙๒ 

๑๐๗ 

๔๕ 

๑๔ 

 

๕๓.๖ 

๒๙.๙ 

๑๒.๖ 

๓.๙ 

รวม ๓๕๘ ๑๐๐ 

๔. อาชีพ 

       รับจาง     

       เกษตรกร  

                            คาขาย / นักธุรกิจ            

                            ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

 

๖๖ 

๒๒๑ 

๒๑ 

๕๐ 

 

๑๘.๔ 

๖๑.๗ 

๕.๙ 

๑๔.๐ 

รวม ๓๕๘ ๑๐๐ 

   



๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)   

  (n=๓๕๘) 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๕. รายได 

      ตํ่ากวา ๖,๐๐๐ บาท                          

       ๖,๐๐๑ - ๑๒,๐๐๐ บาท 

                            ๑๒,๐๐๑ – ๑๘,๐๐๐ บาท            

                            ๒๕,๐๐๐   บาทขึน้ไป 

 

๑๐๒ 

๑๙๗ 

๒๑ 

๕๐ 

 

๒๘.๕ 

๕๕.๐ 

๕.๙ 

๑๔.๐ 

รวม ๓๕๘ ๑๐๐ 

จากตารางที่  ๔.๑  พบวา  ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง 

“ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร” จําแนกไดดังน้ี 

เพศ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน  ๒๒๑  คน  คิดเปน

รอยละ  ๖๑.๗   และ เพศชาย มีจํานวน ๑๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๓ 

อายุ พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ป จํานวน ๙๕ คน คิดเปน

รอยละ ๒๖.๕  รองลงมา คืออายุ ๔๑ – ๕๐ ป  จํานวน ๘๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๙  รองลงมา  

คือ ๑๘ – ๓๐ ป จํานวน ๖๘  คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๐ รองลงมา คือ มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน 

๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๔ และนอยที่สุด คือ  อายุมากกวา ๖๐ ป ขึ้นไป จํานวน ๔๗ คน คิดเปน

รอยละ ๑๓.๑ 

ระดับการศึกษา พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ มีระดับการศึกษาช้ันประถมศึกษา 

จํานวน ๑๙๒  คน คิดเปนรอยละ  ๕๓.๖  รองลงมา คือ มัธยมศึกษา/ปวช. จํานวน ๑๐๗ คน คิดเปน

รอยละ ๒๙.๙ รองลงมา คือปริญญาตรี จํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๖ และนอยที่สุด คือ  

สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ 

อาชีพ พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ มีอาชีพเกษตรกร จํานวน  ๒๒๑  คน  

คิดเปนรอยละ ๓๐.๑๘  รองมา คือ อาชีพรับจาง  มีจํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๔  รองลงมา

มีอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน ๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๔ .๐ และนอยที่สุดมีอาชีพ 

คาขาย / นักธุรกิจ จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๕.๙ 

รายได พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญมีรายได ๖,๐๐๑ – ๑๒,๐๐๐ บาท จํานวน 

๑๙๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๐ รองลงมาคือ มีรายได ตํ่ากวา ๖,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๐๒  คน  

คิดเปนรอยละ ๒๘.๕ รองลงมาคือ มีรายได ๒๕,๐๐๐   บาทขึ้นไป  จํานวน  ๕๐  คน คิดเปนรอยละ 



๑๐๗ 

๑๔.๐ และนอยที่สุด คือ มีรายได ๑๒,๐๐๑ - ๑๘,๐๐๐ บาท ขึ้นไป จํานวน  ๒๑  คน คิดเปน 

รอยละ ๕.๙ 

๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท

ธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  โดยแสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังน้ี   

ตารางที่  ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย (Χ )  และสวนคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็น  

                   ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร   โดยภาพรวม 

(n = ๓๕๘)                                                                                                                     

ระดับความคิดเห็น ของประชาชนตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

รับดับความคดิเห็น 

Χ  S.D. การแปลผล 

     ๑. ดานฉันทะ    

     ๒. ดานวิริยะ 

     ๓. ดานจิตตะ  

     ๔. ดานวิมังสา  

๓.๓๔ 

๓.๑๘ 

๓.๑๐ 

๓.๑๙ 

๐.๕๒๐ 

๐.๓๗๔ 

๐.๓๔๓ 

๐.๔๑๙ 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๒๐ ๐.๒๗๒ ปานกลาง 

จากตารางที่ ๔.๒   พบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร   

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๒๐, S.D. = ๐.๒๗๒)   

เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร อยูในระดับปานกลาง 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

ตารางที่  ๔.๓   แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  

ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานฉันทะ    

(n = ๓๕๘) 

ดานฉันทะ   
รับดับความคดิเห็น 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ทานมีความพึงพอใจในการบริหารงานของเทศบาลตําบล

ทาฬอ ๓.๓๕ ๐.๘๔๓ ปานกลาง 

๒. ทานเห็นวาเทศบาลตําบลทาฬอเห็นคุณคาของของการ

พัฒนาเพ่ือประโยชนของประชาชนอยางแทจริง ๓.๒๔ ๐.๙๗๐ ปานกลาง 

๓. ทานคิดวาบุคลากรเทศบาลตําบลรักการบริการและมีสวน

รวมในการปฏิบัติงานดวยใจจริง ๓.๓๐ ๐.๙๗๐ ปานกลาง 

๔. ทานคิดวาบุคลากรเทศบาลปฏิบัติงานดวยความสมัครใจ

และมุงหวังในผลสําเร็จของงานเหนือสิ่งอ่ืนใด ๓.๔๒ ๐.๖๕๕ มาก 

๕. ทานคิดวาบุคลากรเทศบาลมีเห็นอกเห็นใจผูมาติดตอขอรับ

บริการและใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ ๓.๓๓ ๐.๖๙๗ ปานกลาง 

๖. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีความมุนมั่นที่จะพัฒนาชุมชน

ดวยความจริงใจและใหเกิดความพอใจแกประชาชน ๓.๒๓ ๐.๘๓๘ ปานกลาง 

๗. ทานคิดวาการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลมีใจที่รักและ

พรอมจะชวยเหลือประชาชนอยางจริงใจ ๓.๔๓ ๐.๗๙๘ มาก 

๘. เทศบาลมีการพัฒนางานอยูตลอดเวลาไมหยุดน่ิงเพ่ือให

ผลงานที่ไดรับมีประสิทธิผล ๓.๓๘ ๐.๗๔๑ ปานกลาง 

๙. เทศบาลมีพนักงานที่ปฏิบัติงานดวยความช่ืนชอบมุงหวังให

ผลงานที่ไดรับบรรลุผลตามจุดมุงหมาย ๓.๓๙ ๐.๖๘๙ ปานกลาง 

๑๐. บุคลากรเทศบาลยินดีรับฟงความคิดเห็นและพรอมให

คําแนะนํา ปรึกษา และรวมแกปญหาของงานน้ันๆ ดวยความ

เต็มใจ ๓.๓๒ ๐.๗๑๓ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๓๔ ๐.๕๒๐ ปานกลาง 

 



๑๐๙ 

จากตารางที่  ๔.๓  พบวา  ระดับความคิดเห็นของประสิทธิภาพการบริหารงานตาม

หลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานฉันทะ  อยูในระดับ

ปานกลาง  (Χ = ๓.๓๔, S.D. = ๐.๕๒๐)   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานฉันทะ ขอที่ ๔ ทานคิดวาบุคลากร

เทศบาลปฏิบัติงานดวยความสมัครใจและมุงหวังในผลสําเร็จของงานเหนือสิ่งอ่ืนใด กับ ขอที่ ๗ ทาน

คิดวาการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลมีใจที่รักและพรอมจะชวยเหลือประชาชนอยางจริงใจ อยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยที่ (Χ =๓.๔๒, S.D. = ๐.๖๕๕) , (Χ =๓.๔๓, S.D. = ๐.๗๙๘)  ตามลําดับ สวน

ที่เหลืออยูในระดับปานกลาง 

ตารางที่   ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย ( Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  

ของประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ 

อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ดานวิริยะ    

           (n = ๓๕๘) 

ดานวิริยะ  
รับดับความคดิเห็น 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ .  ทานคิดว าผู บริหารเทศบาลมีความพยายามที่ จะ

บริหารงานอยางตอเน่ืองและเต็มกําลังความสามารถ 
๓.๒๔ ๐.๘๓๕ ปานกลาง 

๒. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีความหมั่นเพียรในการฝก

ปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการ

ทํางาน 

๓.๔๔ ๐.๖๙๕ มาก 

๓. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลปฏิบัติงานไดสม่ําเสมอจนกวา

งานจะสําเร็จโดยไมคํานึงถึงความเหน่ือยยาก 
๓.๒๙ ๐.๗๘๑ ปานกลาง 

๔. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการฝกใหเจาหนาที่มีความ

อดทน ตอสภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่ที่

ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 

๓.๒๒ ๐.๘๕๘ ปานกลาง 

๕. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการปฏิบัติงานทันทีที่ไดรับ

มอบหมาย ไมยอทอตออุปสรรค และไมละทิ้งงาน 
๓.๑๓ ๐.๘๘๔ ปานกลาง 

๖. ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่ ที่มีความมานะ บากบ่ัน ไม

เกียจคราน ตอการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความสําเร็จของาน

เปนที่ต้ัง 

๓.๒๒ ๐.๘๓๙ ปานกลาง 



๑๑๐ 

๗. ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่ ที่ปฏิบัติงานดวยความ

เพียรแมงานน้ันจะมีอุปสรรคและตองใชระยะเวลายาวนาน 
๒.๘๐ ๐.๘๘๖ ปานกลาง 

๘. ทานคิดวาพนักงานของเทศบาลมีความพยายามปฏิบัติ

หนาที่ดวยความพากเพียรแมเปนงานที่ไมถนัด 
๒.๘๐ ๐.๖๓๓ ปานกลาง 

๙. ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่ ที่กลาสูงาน ไมทอถอย  

แมในขณะปฏิบัติงานน้ันจะเกิดภาวะกดดันอยางมาก 
๓.๓๔ ๐.๗๖๕ ปานกลาง 

๑๐. ทานคิดวาผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมไปใชในการทํางาน 
๓.๓๒ ๐.๘๕๑ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๑๘ ๐.๓๗๔ ปานกลาง 

จากตารางที่  ๔.๔  พบวา  ระดับความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ดานวิริยะ  อยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๑๘, S.D. = ๐.๓๗๔)   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิริยะ ขอที่ ๒. ทานคิดวาผูบริหาร

เทศบาลมีความหมั่นเพียรในการฝกปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการทํางาน  

อยูในระดับมาก (Χ =๓.๔๔, S.D. = ๐.๖๙๕) สวนขอที่เหลืออยูในระดับปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 

ตารางที่  ๔.๕   แสดงคาเฉลี่ย ( Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็น  

ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ดานจิตตะ    

 (n = ๓๕๘) 

ดานจิตตะ 
รับดับความคดิเห็น 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ทานคิดวาเทศบาลมีนโยบายในการสงเสริมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน

การทํางานของเจาหนาที่ 
๒.๙๔ ๐.๘๙๐ ปานกลาง 

๒. ทานคิดวาเทศบาลมีนโยบายในความเอาใจใสในการบริหารงาน

ดวยใจผูกพันอยูกับงานในหนาที่รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทํา และ

ทําสิ่งน้ันดวยความรอบคอบ 

๒.๘๗ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๓. ทานคิดวาเทศบาลมีการหมั่นตรวจสอบขอบกพรองเพ่ือการ

บริหารงานในคราวตอไป 

 

๓.๑๐ 

 

๐.๗๑๗ 

 

ปานกลาง 

๔ . ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่  ที่ ต้ังมั่นและต้ังใจจริงที่จะ

ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
๓.๐๗ ๐.๖๓๑ ปานกลาง 

๕. ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่ เปนจิตอาสาสามารถปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จไดดวยความจริงใจ 
๓.๒๖ ๐.๗๘๐ ปานกลาง 

๖. ทานคิดวาเจาหนาที่เทศบาลมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพ 
๓.๒๕ ๐.๘๘๑ ปานกลาง 

๗. ทานคิดวาเทศบาลเอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมาย 
๓.๑๕ ๐.๘๓๘ ปานกลาง 

๘. ทานคิดวาเทศบาลมีเจาหนาที่ ที่มีจิตอาสา เปนมิตรกับเพ่ือน

รวมงานและผูเขารับบริการดวยความจริงใจ 
๒.๙๒ ๐.๘๘๕ ปานกลาง 

๙. ทานคิดวาเจาหนาที่ของเทศบาลทํางานที่ไดรับมอบหมายอยาง

เอาใจใสเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
๓.๑๗ ๐.๗๑๓ ปานกลาง 

๑๐. ทานคิดวาเจาหนาที่ของเทศบาลไดมีการแบงงานกันทําและ

ชวยเหลือกันเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
๓.๒๓ ๐.๘๒๓ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๑๐ ๐.๓๔๓ ปานกลาง 



๑๑๒ 

จากตารางที่  ๔.๕  พบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ดานจิตตะ  อยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๔๓)   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจติร ดานจิตตะ อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

ตารางที่  ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความ

คิดเห็น ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทา

ฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ดานวิมังสา    

(n = ๓๕๘) 

  ดานวิมังสา 
รับดับความคดิเห็น 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการพิจารณาขอดีและขอเสีย

ของระบบการบริหารงานประจําป 
๓.๑๐ ๑.๐๒๓ ปานกลาง 

๒. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการไตรตรองและตรวจสอบ

ขอบกพรองของการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา 
๓.๑๑ ๐.๗๓๘ ปานกลาง 

๓. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลไดซักซอม ทดลอง และทํา

ความเขาใจเน้ืองานกอนที่จะลงมือปฏิบัติงาน 
๓.๑๓ ๐.๖๘๑ ปานกลาง 

๔. ทานคิดวาบุคลากรมีการคนควาและวิเคราะหขอมูลเพ่ือ

เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๒.๙๙ ๐.๙๓๒ ปานกลาง 

๕. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการตรวจสอบ/ทดสอบ

คุณภาพและประสิทธิภาพของผลงานที่ไดรับ 
๓.๑๕ ๐.๘๓๐ ปานกลาง 

๖ .  ทานคิดวาบุคลากรเทศบาลมีความใสใจที่จะแกไข

ขอผิดพลาดในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 
๓.๑๘ ๐.๘๒๕ ปานกลาง 

๗ . ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการพิจารณาแผนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือสรางระบบและขั้นตอนที่ชัดเจน 
๓.๑๗ ๐.๖๙๘ ปานกลาง 

๘. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการพิจารณาไตรตรอง

งบประมาณรายจายที่เสียไปกับผลงานที่ไดรับ  
๓.๔๒ ๐.๙๑๒ มาก 

๙. ทานคิดวาผูบริหารเทศบาลมีการวัดผล ประเมินผล การ

ปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 
๓.๓๗ ๐.๗๕๔ ปานกลาง 

๑๐. ทานคิดวาบุคลากรเทศบาลไดนําความรูที่ไดจากการ

ทํางานครั้งที่ผานมาเพ่ือเปนเกณฑปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทํางานในครั้งตอไป 

 

๓.๓๔ 

 

๐.๘๓๐ 

 

ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๑๙ ๐.๔๑๙ ปานกลาง 

  



๑๑๔ 

 จากตารางที่  ๔.๖  พบวา  ระดับความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ดานวิมังสา  อยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๑๙, S.D. = ๐.๓๔๓)   

  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิมังสา ขอที่ ๘. ทานคิดวาผูบริหาร

เทศบาลมีการพิจารณาไตรตรองงบประมาณรายจายที่เสียไปกับผลงานที่ไดรับ อยูในระดับมาก  

(Χ =๓.๔๒, S.D. = ๐.๙๑๒)  สวนที่เหลืออยูในระดับปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร   

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เปนการทดสอบสมมติฐาน 

โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก การจําแนกตาม   เพศ  อายุ  การศึกษา อาชีพ

และรายได  ตามสมมติฐานที่  ๑ – ๕ ดังน้ี 

สมมติฐานที่  ๑  ประชาชน ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๗     แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

จําแนกตามเพศ 

         (n=๓๕๘) 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิ

บาทธรรมของเทศบาล 

เพศ 

 

 

 

Sig. 

ชาย (๑๓๗ คน) หญิง (๒๒๑ คน) 

Χ  

 

S 

 
Χ  

 

 

ดานฉันทะ ๓.๓๓ ๐.๕๒๕ ๓.๓๔ ๐.๕๑๗ -๐.๒๑๘ ๐.๘๒๘ 

ดานวิริยะ ๓.๒๐ ๐.๓๖๑ ๓.๑๗ ๐.๓๘๒ ๐.๘๐๓ ๐.๔๒๓ 

ดานจิตตะ ๓.๑๒ ๐.๓๔๗ ๓.๐๘ ๐.๓๔๐ ๐.๙๗๘ ๐.๓๒๙ 

ดานวิมังสา ๓.๑๙ ๐.๓๕๘ ๓.๑๘ ๐.๔๔๑ ๐.๑๓๓ ๐.๘๙๔ 

รวม ๓.๒๑ ๐.๒๖๒ ๓.๑๙ ๐.๒๗๘ ๐.๕๓๑ ๐.๕๙๖ 

 

 จากตารางที่  ๔.๗ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร โดยรวมไมแตกตางกัน (t= ๐.๕๓๑ , Sig= ๐.๕๙๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน 

S.D S.D 
t 



๑๑๖ 

สมมติฐานที่ ๒   ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร   

แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๘    แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามอายุ   

(n=๓๕๘) 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของ

เทศบาลตําบลทาฬอ  

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม ๐.๙๓๒ ๔ ๐.๒๓๓ ๐.๘๖๒ ๐.๔๘๗ 

ภายในกลุม ๙๕.๔๓๓ ๓๕๓ ๐.๒๗๐   

รวม ๙๖.๓๖๖ ๓๕๗    

ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม ๐.๖๒๔ ๔ ๐.๑๕๖ ๑.๑๑๕ ๐.๓๔๙ 

ภายในกลุม ๔๙.๓๔๑ ๓๕๓ ๐.๑๔๐   

รวม ๔๙.๙๖๕ ๓๕๗    

ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม ๐.๒๖๘ ๔ ๐.๐๖๗ ๐.๕๖๙ ๐.๖๘๕ 

ภายในกลุม ๔๑.๖๒๙ ๓๕๓ ๐.๑๑๘   

รวม ๔๑.๘๙๗ ๓๕๗    

ดานวิมังสา 

 

ระหวางกลุม ๑.๒๑๖ ๔ ๐.๓๐๔ ๑.๗๕๐ ๐.๑๓๙ 

ภายในกลุม ๖๑.๓๕๔ ๓๕๓ ๐.๑๗๔   

รวม ๖๒.๕๗๐ ๓๕๗    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๑๓๓ ๔ ๐.๐๓๓ ๐.๔๔๘ ๐.๗๗๔ 

ภายในกลุม ๒๖.๒๘๕ ๓๕๓ ๐.๐๗๔   

รวม ๒๖.๔๑ ๓๕๗    

จากตารางที่  ๔.๘  พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร   

โดยรวมไมแตกตางกัน (F= ๐.๔๔๘, Sig = ๐.๗๗๔) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  



๑๑๗ 

เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร  ไมแตกตางกัน  

สมมติฐานที่ ๓   ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานตาม

หลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙     แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

จําแนกตามการศึกษา 

         (n=๓๕๘) 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของ

เทศบาลตําบลทาฬอ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม ๑.๓๘๕ ๓ ๐.๔๖๒ ๑.๗๒๑ ๐.๑๖๒ 

ภายในกลุม ๙๔.๙๘๑ ๓๕๔ ๐.๒๖๘   

รวม ๙๖.๓๖๖ ๓๕๗    

ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม ๐.๖๐๐ ๓ ๐.๒๐๐ ๑.๔๓๕ ๐.๒๓๒ 

ภายในกลุม ๔๙.๓๖๔ ๓๕๔ ๐.๑๓๙   

รวม ๔๙.๙๖๕ ๓๕๗    

ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม ๐.๒๙๒ ๓ ๐.๐๙๗ ๐.๘๒๙ ๐.๔๗๙ 

ภายในกลุม ๔๑.๖๐๕ ๓๕๔ ๐.๑๑๘   

รวม ๔๑.๘๙๗ ๓๕๗    

ดานวิมังสา 

 

ระหวางกลุม ๐.๔๖๗ ๓ ๐.๑๕๖ ๐.๘๘๗ ๐.๔๔๘ 

ภายในกลุม ๖๒.๑๐๔ ๓๕๔ ๐.๑๗๕   

รวม ๖๒.๕๗๐ ๓๕๗    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๒๙๐ ๓ ๐.๐๙๗ ๑.๓๐๙ ๐.๒๗๑ 

ภายในกลุม ๒๖.๑๒๙ ๓๕๔ ๐.๐๗๔   

รวม ๒๖.๔๑๙ ๓๕๗    



๑๑๘ 

จากตารางที่  ๔.๙  พบวา ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร   โดยรวมไมแตกตางกัน (F= ๑.๓๐๙, Sig = ๐.๒๗๑) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวามี ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

สมมติฐานที่ ๔   ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามอาชีพ 

(n=๓๕๘) 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของ

เทศบาลตําบลทาฬอ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม ๐.๕๘๖ ๓ ๐.๑๙๕ ๐.๗๒๒ ๐.๕๓๙ 

ภายในกลุม ๙๕.๗๘๐ ๓๕๔ ๐.๒๗๑   

รวม ๙๖.๓๖๖ ๓๕๗    

ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม ๐.๔๙๑ ๓ ๐.๑๖๔ ๑.๑๗๒ ๐.๓๒๐ 

ภายในกลุม ๔๙.๔๗๓ ๓๕๔ ๐.๑๔๐   

รวม ๔๙.๙๖๕ ๓๕๗    

ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม ๐.๐๕๕ ๓ ๐.๐๑๘ ๐.๑๕๔ ๐.๙๒๗ 

ภายในกลุม ๔๑.๘๔๓ ๓๕๔ ๐.๑๑๘   

รวม ๔๑.๘๙๗ ๓๕๗    

ดานวิมังสา 

ระหวางกลุม ๐.๔๔๐ ๓ ๐.๑๔๗ ๐.๘๓๖ ๐.๔๗๕ 

ภายในกลุม ๖๒.๑๓๐ ๓๕๔ ๐.๑๗๖   

รวม ๖๒.๕๗๐ ๓๕๗    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๐๑๖ ๓ ๐.๐๐๕ ๐.๐๗๑ ๐.๙๗๖ 

ภายในกลุม ๒๖.๔๐๓ ๓๕๔ ๐.๐๗๕   

รวม ๒๖.๔๑๙ ๓๕๗    

 จากตารางที่  ๔.๑๐ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร   โดยรวมไมแตกตางกัน (F= ๐.๐๗๑, Sig = ๐.๙๗๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

 

 



๑๒๐ 

เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานที่  ๕   ประชาชนที่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของประชาชนตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร

จําแนกตามรายได 

(n=๓๕๘) 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามหลัก

อิทธิบาทธรรมของ

เทศบาลตําบลทาฬอ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม ๐.๖๓๑ ๓ ๐.๒๑๐ ๐.๗๗๗ ๐.๕๐๗ 

ภายในกลุม ๙๕.๗๓๕ ๓๕๔ ๐.๒๗๐   

รวม ๙๖.๓๖๖ ๓๕๗    

ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม ๑.๒๒๘ ๓ ๐.๔๐๙ ๒.๙๗๔* ๐.๐๓๒ 

ภายในกลุม ๔๘.๗๓๖ ๓๕๔ ๐.๑๓๘   

รวม ๔๙.๙๖๕ ๓๕๗    

ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม ๐.๔๓๑ ๓ ๐.๑๔๔ ๑.๒๒๕ ๐.๓๐๐ 

ภายในกลุม ๔๑.๔๖๗ ๓๕๔ ๐.๑๑๗   

รวม ๔๑.๘๙๗ ๓๕๗    

ดานวิมังสา 

ระหวางกลุม ๐.๕๕๑ ๓ ๐.๑๘๔ ๑.๐๔๗ ๐.๓๗๒ 

ภายในกลุม ๖๒.๐๒๐ ๓๕๔ ๐.๑๗๕   

รวม ๖๒.๕๗๐ ๓๕๗    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๕๔๕ ๓ ๐.๑๘๒ ๒.๔๘๘ ๐.๐๖๐ 

ภายในกลุม ๒๕.๘๗๓ ๓๕๔ ๐.๐๗๓   

รวม ๒๖.๔๑๙ ๓๕๗    

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๒๑ 

 จากตารางที่  ๔.๑๑ พบวา ประชาชนที่มีรายไดตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร  โดยรวมไมแตกตางกัน (F = ๒.๔๘๘ , Sig = ๐.๐๖๐) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

 และเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ประชาชนที่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน คือ ดานวิริยะ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 ดังน้ัน  จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ดานวิริยะ  ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดัง

แสดงในตารางที่ ๔.๑๓  

 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตาง  นัยสําคัญนอยที ่สุด   

จําแนกตามการศึกษา ดานวิริยะ  (LSD) 

           (n=๓๕๘) 

การศึกษา Χ  

รายได 

ตํ่ากวา 

๖,๐๐๐ บาท 

๖,๐๐๑ – 

๑๒,๐๐๐ บาท 

๑๒,๐๐๑ – 

๑๘,๐๐๐ บาท 

๑๘,๐๐๐ บาท  

ขึ้นไป 

๓.๑๖ ๓.๑๖ ๓.๓๖ ๓.๑๗ 

ตํ่ากวา ๖,๐๐๐ 

บาท 
๓.๑๖ - -๐.๐๐๘ -๐.๒๐๕* -๐.๐๑๑ 

๖,๐๐๑ – 

๑๒,๐๐๐ บาท 
๓.๑๖ - - -๐.๑๙๗* -๐.๐๐๔ 

๑๒,๐๐๑ – 

๑๘,๐๐๐ บาท 
๓.๓๖ - - - .-๐.๑๙๔* 

๑๘,๐๐๐ บาท  

ขึ้นไป 
๓.๑๗ - - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 

 

 

 



๑๒๒ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ประชาชนที่มีรายไดตอเดือน ตํ่ากวา ๖,๐๐๐ บาท มีความ

คิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมือง

พิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิริยะ นอยกวา ประชาชนที่มีรายไดตอเดือน ๑๒,๐๐๑ – ๑๘,๐๐๐ บาท 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

ประชาชนที่มีรายไดตอเดือน ๖,๐๐๑ – ๑๒,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  

ดานวิริยะ นอยกวา ประชาชนที่มีรายไดตอเดือน ๑๒,๐๐๑ – ๑๘,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

ประชาชนที่มีรายไดตอเดือน ๑๒,๐๐๑ – ๑๘,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จั งห วัดพิจิตร  ดานวิริยะ นอยกวา  ประชาชนที่มี รายไดตอเ ดือน ๑๘ ,๐๐๐ บาท ขึ้นไป  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 

ตารางที่ ๔.๑๓  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจติร โดยจําแนกตามปจจัยสวน

บุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปร
ตน 

ตัวแปรตาม คา t คา F คา Sig. 
ผลการศกึษา 

ยอมรับ ปฏเิสธ 

๑ เพศ ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

บริหารงานตามหลักอิทธิ

บาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร 

๐.๕๓๑ - ๐.๕๙๖ -  

2 อายุ - ๐.๔๔๘ ๐.๗๗๔ -  

3 
ระดับ

การศึกษา 
- ๑.๓๐๙ ๐.๒๗๑ -  

4 อาชีพ - ๐.๐๗๑ ๐.๙๗๖ -  

5 รายได - ๒.๔๘๘ ๐.๐๖๐ -  

 

จากตารางที่ ๔.๑๓ สรุปไดวา ประชาชนที่มี เพศ ตางกันมีเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



๑๒๓ 

ประชาชนที่มี อายุ ตางกันมีเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท

ธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐาน 

ประชาชนที่มี ระดับการศึกษา ตางกันมีเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานตาม

หลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ประชาชนที่มี อาชีพ ตางกันมีเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิ

บาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ประชาชนที่มี รายได ตางกันมีเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิ

บาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 

๔.๔  ปญหาอุปสรรคขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท

ธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

 ในการวิจัยครั้งน้ี  ผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร ที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด  ดังน้ี 

ตารางที่ ๔.๑๔  ปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานฉันทะ 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน 

๑ ขาดความใสใจและสนใจในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการ

ทํางานที่ถูกตอง  ๒ 

๒ การจัดบุคลากรไมเหมาะสมกับการทํางานทําใหขาด

ประสิทธิภาพ ๓ 

๓ ขาดการเอาใจใสในการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน

การทํางาน ๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕   ขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานฉันทะ 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีการศึกษาคนควาหลักการ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาท  

ควรมีการจัดบุคคลให เหมาะสมกับงานเ พ่ือให เ กิด

ประสิทธิภาพ 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการทํางาน 

 

๔ 

 

๓ 

๕ 

 

 

 



๑๒๕ 

ตารางที่ ๔.๑๖  ปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิริยะ 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน 

๑ ขาดความเพียรพยายามในการทํางานเ พ่ือใหงานมี

ผลสัมฤทธ์ิที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

๓ 

๒ ขาดความรวมมือจากภาคประชาชนในการบริหารจัดการที่

เหมาะสม 

๕ 

๓ การทํางานมีความไมเรียบรอยเน่ืองจากการทํางานที่ไมมี

ความมุงมั่นทุมเทอยางแทจริง 

๖ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๗   ขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิริยะ 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

ควรมีการฝกใหบุคลากรและเจาหนาที่มีความเพียร

พยายามในการทํางานและมีความรักในองคกรของตนเอง 

ควรมีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับทราบและรวม

กิจกรรมในการพัฒนาชุมชน 

ควรต้ังเปาหมายและจุดหมายของการทํางานเพ่ือความ

เจริญของชุมชน 

๒ 

 

๕ 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

ตารางที่ ๔.๑๘  ปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานจิตตะ 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน 

๑ ขาดการเอาใจใสในการทํางานทําใหเกิดความลาชาและ

ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน 

๕ 

๒ จํานวนบุคลากรของเทศบาลมีจํานวนนอยจึงทําใหงานเกิด

ความลาชาและขาดประสิทธิภาพ 

๓ 

๓ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางานทําใหจิตใจไมฝกใฝที่จะ

ทํางาน 

๔ 

 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๙   ขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานจิตตะ 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

ควรมีการฝกใหบุคลากรและเจาหนาที่มีความเอาใจใส

ใหบริการกับประชาชนดวยใจ 

ควรมีการเพ่ิมจํานวนของเจาหนาที่ใหมีความเพียงพอตอ

การทํางาน 

ควรมีการจัดสวัสดิการใหแกเจาหนาที่เพ่ือเปนขวัญและ

กําลังใจ 

๔ 

 

๕ 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๒๐  ปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิมังสา 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน 

๑ ขาดการคิดวิเคราะหแยกแยะงานที่สําคัญมากและนอย

ตามลําดับ 

๖ 

๒ ขาดบุคลากรในการตรวจสอบประสิทธิภาพของงานในการ

สงมอบงาน 

๔ 

๓ ขาดความเช่ือมั่นในการพิจารณาตรวจสอบงานที่มีการสง

มอบ 

๕ 

 

 

ตารางที่ ๔.๒๑  ขอเสนอแนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ดานวิมังสา 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

ควรมีการคิดวิเคราะหแยกแยะงานให เหมาะสมกับ

ความสําคัญ 

ควรมีผูเชียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบงานเพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพ 

ควรมีการศึกษาเรื่องการทํางานและการตรวจสอบงานใน

การสงมอบเพ่ือประสิทธิภาพ 

๔ 

 

๖ 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

๔.๕ สรุปผลจากการสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

 การสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือการศึกษารวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะห

ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร 

จังหวัดพิจิตร ซึ่งมี ๔ ดาน คือ  ๑) ดานฉันทะ ความรักงานพอใจกับงานที่ทําอยู  ๒) ดานวิริยะ  

ขยันหมั่นเพียรกับงาน  ๓) ดานจิตตะ ความเอาใจใสรับผิดชอบงาน  ๔) ดานวิมังสา  การพินิจ

พิเคราะหทํางานดวยปญญา ซึ่งสรุปบทสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ผูใหขอมูลหลัก   

(Key Informants) จํานวน ๗ ทาน  ไดแกผูบริหารงานเทศบาลและผูมีสวนเก่ียวของกับเทศบาล

ตําบลทาฬอ ดังตอไปน้ี 

  ๑. พระครูพิจิตรวรเวท    ตําแหนง  เจาคณะตําบลทาฬอ-ไผขวาง 

  ๒. นายสมศักด์ิ  คําเผื่อน   ตําแหนง  นายกเทศบาลตําบลทาฬอ  

  ๓. นายวิชัย ถาวรพจน ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาฬอ(ครุฑ

วิทยากรณ) 

๔. นายบุญสม  พัวศรี           ตําแหนง   ปลัดเทศบาลตําบลทาฬอ 

๕. น.ส.ชลธิชา  ไพเราะ          ตําแหนง   กํานันตําบลทาฬอ  

๖. นายวิฑูรย คําจริง    ตําแหนง   ผูอํานวยการโรงเรียนเมธีพิทยา  

๗. นายกนกเทพ แสงสมัย         ตําแหนง   ผูใหญบานหมู ๕ 

ผลการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนกตาม

รายดานของการวิจัยดังน้ี 

๑) ดานฉันทะ  ความรักงานพอใจกับงานที่ทําอยู   

การงานใดที่เกิดจากการเอาใจใสเกิดจากความชอบที่จะทําการงานน้ันๆยอมสามารถทํา

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได0 ๑ มีความจริงใจในงาน ทํางานดวยความรัก สรางความสุขจากการทํางาน

การบริหารงาน หากความสุขในงานทํางานเกิดขึ้น งานที่รับผิดชอบยอมไปไดดี 1

๒ ผูบริหารตองคอย

สอดสองดูแลการบริหารงานหมั่นหาทางแกไขปรับปรุงงานในการวางแผนงานเพ่ือใหมีทางปรับปรุง

แกไขเมื่อมีอุปสรรคและมีใจจดจอกับงานที่จะตองทํา 2

๓ การทํางานดวยใจที่รักทําใหการบริหารงาน

๑ สัมภาษณ พระครูพิจิตรวรเวท, เจาคณะตําบลทาฬอ-ไผขวาง,วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๒ สัมภาษณ นายสมศักด์ิ  คําเผื่อน, นายกเทศบาลตําบลทาฬอ, วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๓ สัมภาษณ นายวิชัย ถาวรพจน, ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาฬอ(ครุฑวิทยากรณ), วันท่ี ๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

                                                            



๑๒๙ 

หรือการทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเกิดความสามัคคีในองคกรและเปนที่ยอมรับของชุมชน 3

๔  

การบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพน้ันเกิดจากใจที่รักในการทํางานเพ่ือสวนรวม ไมวาจะเจอปญหา

ใดๆหากมีใจรักก็จะทําใหไมยอทอตออุปสรรคที่เกิดขึ้น4

๕ การทําใจใหรักในงานที่ทําน้ันมีความสําคัญ 

การบริหารงานตองอยูกับปจจุบัน ใจรักเปนสวนสําคัญในการทํางาน ถาขาดใจแลว ไมวาจะทําอะไรๆ 

เมื่อไมรักไมชอบก็จะลมเหลว 5

๖ ประสิทธิภาพในการบริหารงานน้ันจะตองประบอกดวยความรูและ 

การหมั่นศึกษาทําความเขาใจกับองคกรชุมชนทองถิ่นน้ัน ๆ และตองเปนผูที่มีใจรักที่จําทํางาน 

เพ่ือสวนรวมไมเห็นแกประโยชนสวนตัวจนทําใหการบริหารงานตองลมเหลวไรประสิทธิภาพ6

๗ 

สรุป เทศบาลจะมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพไดน้ันผูบริหารจะตองมีความรูมี

การศึกษาความเปนชุมชนความตองการของชุมชนที่ไมมีผลกระทบตอชุมชนและตองคุณธรรมพรอม

กับการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีใจรักที่จะบริหารงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและความเจริญรุง

เรื่องของชุมชนในเขตเทศบาล  

 ๒) ดานวิริยะ  ขยันหม่ันเพียรกับงาน 

การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพตองมีการติดตามงานไมทอดทิ้งงานขยันทํางานตาม

หนาที่ของตนเองที่มีใหสําเร็จลุลวงตามเวลาที่กําหนด เพ่ือใหแผนการดําเนินงานเดินหนาไปอยางเปน

ระบบ ไมเกิดการติดขัดเพราะเกิดจากงานลาชา7

๘ งานทุกอยางจะสําเร็จไดตองอาศัยความขยัน ไมละ

ทิ้งการงาน ที่สําคัญความวิริยะจะเกิดขึ้นไดก็ดวยความรักในงานจากฉันทะน่ันเอง8

๙ คนที่เปนผูบริหาร

ที่ประสบความสําเร็จน้ัน จะตองเปนคนที่ขยันมากกวาลูกนอง ในการทํางานผูบริหารตองเปนตัวอยาง

ใหผูใตบังคับบัญชา ทําใหลูกนองมีไฟในการทํางานเพราะมีผูบริหารคอยนํา 9

๑๐ ความวิริยะหรือความ

ขยันเปนเครื่องที่จะนําไปสูความสําเร็จ เปนคุณสมบัติที่ผูบริหารทุกคนตองมีอยูในตัว เพราะลูกนองจะ

ไดนําไปเปนแบบอยาง10

๑๑ ความวิริยะไมใชการขยันทํางานแบบเอาเปนเอาตาย แตเปนเพียงขยันหมั่น

ฝกตนเองในการทํางานใหมีประสบการณเพ่ิมพูนไมหยุดน่ิงอยูกับที่ ความวิริยะเกิดจากศรัทธาใน

ฉันทะซึ่งเปนสงเสริมซึงกันและกัน11

๑๒ การบริหารงานตองประกอบดวยความรักในงานและความเพียร 

๔ สัมภาษณ นายบุญสม  พัวศรี, ปลัดเทศบาลตําบลทาฬอ , ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙     
๕ สัมภาษณ น.ส.ชลธิชา  ไพเราะ, กํานันตําบลทาฬอ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙       
๖ สัมภาษณ นายวิฑูรย คําจริง, ผูอํานวยการโรงเรียนเมธีพิทยา, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙   
๗ สัมภาษณ นายกนกเทพ แสงสมัย, ผูใหญบานหมู ๕ , ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๘ สัมภาษณ พระครูพิจิตรวรเวท, เจาคณะตําบลทาฬอ-ไผขวาง,วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๙ สัมภาษณ นายสมศักด์ิ  คําเผื่อน, นายกเทศบาลตําบลทาฬอ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๐ สัมภาษณ นายวิชัย ถาวรพจน, ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาฬอ(ครุฑวิทยากรณ), วันท่ี ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๑ สัมภาษณ นายบุญสม  พัวศรี, ปลดัเทศบาลตําบลทาฬอ , วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙       
๑๒ สัมภาษณ น.ส.ชลธิชา  ไพเราะ, กํานันตําบลทาฬอ, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙        

                                                            



๑๓๐ 

หรือความวิริยะอุตสาหะ มีความเสียสละที่จะทํางานมากกวาคนอ่ืน และเพ่ือประโยชนสวนรวมอยาง

แทจริง 1 2

๑๓ การทํางานไมวาจะเล็กหรือใหญตองอาศัยความพากเพียรในการกระทําเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของงานแตละดาน จุดเริ่มน้ันมาจากการมีใจรัก และเพ่ิมมาเปนความวิระยะในการทํางาน13

๑๔ 

  สรุปไดวา วิริยะคือความพากเพียรที่ผูบริหารหรือผูที่ทํางานตองมีในตนเพ่ือใหงาน

น้ันบรรลุวัตถุประสงคถาหากขาดความพากเพียรแลวน้ันก็จะไมสามารถทําใหงานน้ันสําเร็จตาม

เปาหมายไดงานก็จะไมมีประสิทธิภาพและเกิดการบริหารงานที่ผิดพลาดดังน้ันผูบริหารและเจาหนาที่

ทุกคนตองรวมมือกันมีความมุงมั่นที่จะทํางานน้ันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

๓) ดานจิตตะ ความเอาใจใสรับผดิชอบงาน  

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเกิดจากการเอาใจใสในงาน มีจิตใจจดจอกับงาน การ

บริหารงานน้ันมีแคความชอบ ความขยัน ยังไมพอ การเอาใจใสในงานก็เปนเรื่องสําคัญ เพราะภายใน

งานแตละอยางไมเหมือนกัน1 4

๑๕ การบริหารที่ประสบความสําเร็จตองอาศัยการเอาใจจดจอในสิ่งที่ทํา 

จะทําใหงานที่ออกมาน้ันมีความผิดพลาดนอย และสมบูรณแบบ ตรงตามที่ต้ังเปาหมายไว15

๑๖ ผูบริหาร

ตองคอยสอดสองดูแลการบริหารงานหมั่นหาทางแกไขปรับปรุงงานในการวางแผนงานเพ่ือใหมีทาง

ปรับปรุงแกไขเมื่อมีอุปสรรคและมีใจจดจอกับงานที่จะตองทํา 1 6

๑๗ ความเปนผูที่มีจิตตะ คือเปนที่มี

ความรอบคอบ คอยเอาใจใสในงานที่ทํา ไมวอกแวกเที่ยวเลนใหงานเกิดผลเสีย มีความรับผิดชอบใน

งานที่ทํา1 7

๑๘ การทํางานดวยจิตใจจดจอมั่นคง มีสติในการทํางาน ทํางานดวยใจรัก มีความวิริยะ และ

ยังตองมีใจจดจอกับงานไมวอกแวกเพ่ือใหการงานน้ันประสบความสําเร็จ 1 8

๑๙ งานที่มีประสิทธิภาพจะ

มาจากผูบริหารงานที่มีจิตใจที่มั่นคงไมหว่ันไหวและมีจิตใจจดจออยูกับงานที่ตองไมทอถอยเมื่อ

ประสบปญหา 1 9

๒๐ จิตใจที่จดจอกับงานมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จและมีใจที่จะตองศึกษาเพ่ือหาวิธี 

การทํางานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด และเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในทุกๆ ดาน20

๒๑ 

สรุปไดวา การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพไดน้ันผูบริหารเมื่อมีฉันทะและวิริยะแลว จิต

ตะจะเปนเสมือนรั้วของเสนทางที่ไมใหไขวเขวออกนอกทางสูความสําเร็จได รวมทั้งเปนสติที่สื่อออก

๑๓ สัมภาษณ นายวิฑูรย คําจริง, ผูอํานวยการโรงเรียนเมธีพิทยา, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙       
๑๔ สัมภาษณ นายกนกเทพ แสงสมัย, ผูใหญบานหมู ๕ , วันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๕ สัมภาษณ พระครูพิจิตรวรเวท, เจาคณะตําบลทาฬอ-ไผขวาง,วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๖ สัมภาษณ นายสมศักด์ิ  คําเผื่อน, นายกเทศบาลตําบลทาฬอ, วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๗ สัมภาษณ นายวิชัย ถาวรพจน, ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาฬอ(ครุฑวิทยากรณ), วันท่ี ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๑๘ สัมภาษณ นายบุญสม  พัวศรี, ปลดัเทศบาลตําบลทาฬอ , วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙      
๑๙ สัมภาษณ น.ส.ชลธิชา  ไพเราะ, กํานันตําบลทาฬอ, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙       
๒๐ สัมภาษณ นายวิฑูรย คําจริง, ผูอํานวยการโรงเรียนเมธีพิทยา, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙     
๒๑ สัมภาษณ นายกนกเทพ แสงสมัย, ผูใหญบานหมู ๕ , วันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

                                                            



๑๓๑ 

มาถึงความมุงมั่นที่สูงกวาความพอใจและความขยันหมั่นเพียรทําใหการบริหารงานออกมามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลองคกรมีการพัฒนาไปในทางที่ดี 

๔) ดานวิมังสา  การพินิจพิเคราะหทํางานดวยปญญา 

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเกิดจากการในปญญาพินิจพิเคราะห ใครครวญปญหาที่

มี ใชการตัดสินใจที่ เ ด็ดขาด เพ่ือความรวดเร็วในงาน และใหงานออกมาอยางมีคุณภาพ 2 1

๒๒  

ในการแกปญหาตางที่เกิดขึ้นภายในองคกรตองอาศัยปญญา ความใจเย็น วิเคราะหถึงสภาพปญหา

และคิดหาแนวทางการแกปญหาเพ่ือใหงานดําเนินตอ 2 2

๒๓ การพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งที่ทําวาถูกตอง

หรือไมเปนการใชปญญาในการทํางานเพ่ือใหงานออกมาอยางมีประสิทธิภาพ23

๒๔ การบริหารงานเมื่อมี

การใชสติปญญา ใครครวญ คิดใหถี่ถวนรอบคอบก็ย่ิงทําใหผลงานออกมามีประสิทธิภาพมาก และไม

เกิดขอผิดพลาดหรือผลเสีย 2 4

๒๕ การใชวิมังสาในการทํางาน คือการใชสติปญญาพินิจพิเคราะห  

ใหทํางานแบบมีระบบเรียบมีกระบวนการการทํางานที่ถูกวิธี ตรงจุด สอดคลองกับแผน และ

วัตถุประสงค25

๒๖ งานที่มีประสิทธิภาพจะมาจากผูบริหารงานที่มีจิตใจที่มั่นคงไมหว่ันไหวและมีจิตใจจด

จออยูกับงานที่ตองไมทอถอยเมื่อประสบปญหา26

๒๗ ทํางานดวยปญญา ดวยสมองคิด ไมใชสักแตวาทํา 

คนเราแมจะรักงานแคไหน บากบ่ันเพียงใด หรือเอาใจจดจออยูตลอดเวลา แตถาขาดการใชปญญา

พิจารณางานดวยแลว ผลที่สุดงานก็คั่งคางและผิดพลาดจนได รักงานที่ทํา ขยันทํางาน รับผิดชอบงาน 

และรูจักไตรตรองใหถี่ถวน ทางแหงความสําเร็จคงไมเกินเอ้ือม27

๒๘ 

 สรุปไดวา สิ่งสุดทายในการทํางานคือการใชปญญา ที่เปนกุญแจสูงสุดของอิทธิบาท ๔ 

เมื่อคุณมีความรักในงานที่ทํา มีความขยันหมั่นเพียร มีสติรับผิดชอบ การมีปญญาคือการทบทวน

ตนเองและปญหา วาสิ่งที่เราไดทํามาน้ันมีผลดีผลเสียอยางไร มีสิ่งใดที่เขามากระทบใจเราหรือคนอ่ืน

หรือไม เราจะไดรูจุดยืนของเราวาทํางานและอยูในดานทุกขหรือสุข ลมเหลวหรือประสบความสําเร็จ 

อยางเชน ทบทวนตัวเองน่ิงๆ วาวันน้ีทั้งวันเราทําอะไรบาง สรุปกับตัวเองวาทําเพ่ืออะไร เราจะไดมี

กําลังใจตอในวันตอๆ ไป และไมทําผิดซ้ําซากอีกเชนเดิม พรอมกันน้ันเราจะสามารถเห็นหนทางไดวา 

เสนทางไหนที่จะนําเราสูความสําเร็จไดจริงๆ 

 

๒๒ สัมภาษณ พระครูพิจิตรวรเวท, เจาคณะตําบลทาฬอ-ไผขวาง,วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๒๓ สัมภาษณ นายสมศักด์ิ  คําเผื่อน, นายกเทศบาลตําบลทาฬอ, วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๒๔ สัมภาษณ นายวิชัย ถาวรพจน, ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาฬอ(ครุฑวิทยากรณ), วันท่ี ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 
๒๕ สัมภาษณ นายบุญสม  พัวศรี, ปลดัเทศบาลตําบลทาฬอ , วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๙        
๒๖ สัมภาษณ น.ส.ชลธิชา  ไพเราะ, กํานันตําบลทาฬอ, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙      
๒๗ สัมภาษณ นายวิฑูรย คําจริง, ผูอํานวยการโรงเรียนเมธีพิทยา, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๙    
๒๘ สัมภาษณ นายกนกเทพ แสงสมัย, ผูใหญบานหมู ๕ , วันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

                                                            



๑๓๒ 

๔.๖ สรุปองคความรูจากการวิจัย  

จากการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาล

ตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ผูวิจัยไดสรุปองคความรู (Body of Knowledge) ที่ได

จากการศึกษา ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิที ่๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

วิริยะ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 

- ผูบริหารเทศบาลมีความหมั่นเพียรในการ

ฝกปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของการทํางาน 
-เทศบาลมี เจ าหนาที่  ที่ กลา สู งาน ไม

ทอถอย แมในขณะปฏิบัติงานน้ันจะเกิด

ภาวะกดดันอยางมาก 

-ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

มีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมไปใชใน

การทํางาน 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาทธรรมของ

เทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

ฉันทะ ความรักงานพอใจกับงาน 

- มีการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลมี

ใจที่รักและพรอมจะชวยเหลือประชาชน

อยางจริงใจ 
- มีบุคลากรเทศบาลปฏิบัติงานดวยความ

สมัครใจและมุงหวังในผลสําเร็จของงาน

เหนือส่ิงอ่ืนใด 

- มีพนักงานท่ีปฏิบัติงานดวยความชื่น

ชอบมุงหวังใหผลงานที่ไดรับบรรลุผลตาม

จุดมุงหมายบรรลุผลตามจุดมุงหมาย 

 

วิมังสา การพินิจพิเคราะห  
- ผูบริหารเทศบาลมีการพิจารณาไตรตรอง

งบประมาณรายจายที่ เสียไปกับผลงานที่

ไดรับ 

-ผูบริหารเทศบาลมีการวัดผล ประเมินผล 

การปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

-บุคลากรเทศบาลไดนําความรูที่ไดจากการ

ทํางานคร้ังท่ีผานมาเพ่ือเปนเกณฑปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทํางานในคร้ังตอไป 
 

จิตตะ  ความเอาใจใส 

- เทศบาลมีเจาหนาที่ เปนจิตอาสา

สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จไดดวยความ

จริงใจ 
-เจาหนาที่เทศบาลมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

-เจาหนาที่ของเทศบาลไดมีการแบงงาน

กันทํ าและช วย เห ลือ กัน เ พ่ื อ ให เ กิ ด

ประสิทธิภาพ 

 



๑๓๓ 

 แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงใหเห็นประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  สรุปไดดังน้ี 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ในดานฉันทะ  ความรักงานพอใจกับงานที่ทําอยู  อันดับแรกตองสํารวจ

ตนเองวา มีความชอบหรือศรัทธางานดานใด แลวมุงไปในเสนทางน้ัน อาจเริ่มตนงาย ๆ ดวยการต้ัง

คําถามกับตัวเอง ฉันทํางานเพ่ืออะไร ฉันมีความสุขหรือไมหากงานที่ทําอยูไมใชงานที่รักเสียทีเดียว 

เผื่อเราจะไดมีเวลาคนหาและปรับเปลี่ยนตัวเอง หรือปรับศรัทธาของตัวเองใหเขากับงานที่ทําอยู

เพ่ือใหการทํางานน้ันมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

อยางไรก็ตาม งานแตละอยางน้ัน ไมมีทางที่ใครจะช่ืนชอบไปทั้งหมดทุกกระบวนการ 

ดังน้ัน ถาคุณพอใจที่จะทํา และมีความสุขกับงาน เช่ือวางานที่คุณทําอยูตองออกมาดีและมี

ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคอยางแนนอน 

๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ในดานวิริยะ ขยันหมั่นเพียรกับงาน การงานทุกอยางจะสําเร็จไดตองอาศัย

ความขยันหมั่นเพียร  วิริยะจึงเปนเครื่องมืออีกอยางหน่ึงที่จะนําคณะไปสูความสําเร็จได ย่ิงคุณขยัน

เทาไรผลตอบแทนที่คุณจะไดรับมันก็มีมากเทาน้ัน ที่สําคัญวิริยะจะเกิดขึ้นไดก็ดวยความรักในงานจาก

ฉันทะน่ันเอง และวิริยะไมใชการทํางานแบบเอาเปนเอาตาย แตเปนการหมั่นฝกฝนตนเองเพ่ือสั่งสม

ประสบการณในการทํางานใหมีความชํานาญมากยิ่งขึ้น 

๓. ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ในดานจิตตะ ความเอาใจใสรับผิดชอบงาน จิตใจที่จดจอกับงานลวนเกิด

ผลดีตองานที่ทํา จิตตะเปนธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งใน

สังคมการทํางานปจจุบันน้ี มุงเนนแยงชิงตําแหนงกัน  

๔. ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเทศบาลตําบลทาฬอ อําเภอ

เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ในดานวิมังสา การพินิจพิเคราะหทํางานดวยปญญา  วิธีทํางานใหสําเร็จอยู

ในอิทธิบาทขอสุดทายน้ี วิมังสา แปลวา การพินิจพิเคราะห หมายความวา ทํางานดวยปญญา ดวย

สมองคิด ไมใชสักแตวาทํา คนเราแมจะรักงานแคไหน บากบ่ันเพียงใด หรือเอาใจจดจออยูตลอดเวลา 

แตถาขาดการใชปญญาพิจารณางานดวยแลว ผลที่สุดงานก็คั่งคางและผิดพลาดจนได 

จะเห็นไดวา หลักธรรมะที่ใชในการทํางาน เปนเรื่องงาย ๆ ใกลตัว หากเรานํา อิทธิบาท 

๔ มาปรับใชในการทํางาน รักงานที่ทํา ขยันทํางาน รับผิดชอบงาน และรูจักไตรตรองใหถี่ถวนแหง

ความสําเร็จก็จะเกิดขึ้นและทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงานเปนไปดวยความเรียบรอย  

 


